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	Målsætning - sikre at:

· Forbundets formålsparagraf efterleves.

· Forbundsstyrelsens mål og indsatsområder udvikles og implementeres med hensyntagen til FIRMAIDRÆTTEN i bevægelse.

· Forbundets forventninger til udvikling, omsætning, synlighed, service og kvalitet opfyldes.

· Der udvikles nye forretningsområder, services, og produkter, herunder kampagner og koncepter.

· MpA drives som en økonomisk enhed, indenfor aftalte retningslinjer og det godkendte budget.

Overordnede styringsredskaber

MpAs overordnede styringsredskaber er beskrevet i
dokumentmappen:

· Forretningsorden for udvalget - dokument 1.
· Retningslinier for udvalget - dokument 2.
· Vision, mission, formål og målgruppe - dokument 3.
· Målsætninger, mål og delmål - dokument 4.
· Opgaveoversigten.
Styringsredskaberne vedligeholdes en gang om året på visionsmødet, eller efter behov. 

Herudover indeholder dokumentmappen:

5 Produktpositionering, 6 organisationsoversigt,
7 følgegruppe, 8 forretningsstrategi, 9 prisstrategi,
10 markedsføringsstrategi og 11 dialogen med foreningerne.

Ansvar

Udvalget har ansvar for at:

· MpAs overordnede styringsredskaber efterleves.
· MpAs virksomhed overholder økonomiske aftaler.
· At budgettet overvåges og revurderes hvert kvartal,
med evt. korrigerende handlinger.
Udvalget er også ansvarlig for, at det godkendte budget overholder de af forbundsstyrelsen fastsatte regler.
Udvalgets opgaver

· Orienterer om og koordinerer sine aktiviteter med relevante organer.

· Er MpA-afdelingens sparringspartner.

· Udvikler og vedligeholder de overordnede styrings-redskaber.
· Indstiller motiveret budgetforslag til forbundsstyrelsen for endelig godkendelse - senest den 1. juli.

Udvalget administrerer gennem bundliniestyring og kan
frit operere indenfor det godkendte budget.

· Overvåger løbende budgettet ved en kritisk vurdering af balance og status, samt foretager korrigerende handlinger.

· Udarbejder efter hvert kvartal en prognose for den resterende del af året, samt en økonomirapport til Styrelsen.
· Koordinerer produktudbud med I&M, således at der ikke opstår intern konkurrence.

· Sikre en effektiv markedsføring i samarbejde med Kommunikationsafdelingen, herunder markedsførings-strategi og handleplaner.

· Sikrer, at MpAs aktiviteter og udvikling tilgodeser og understøtter forbundets øvrige aktiviteter.  

· Repræsenterer Dansk Firmaidrætsforbund ved møder i nationale og internationale udvalg på foranledning af forbundsstyrelsen, herunder kampagnen ”Vi cykler til arbejde” (VCTA). 

Organisatorisk indplacering

· Reference: Forbundsstyrelsen.
Konstituering

Udvalget konstituerer sig med næstformand.

Møder

Udvalget afholder følgende møder:

· Et årligt visionsmøde.
· 4 - 6 ordinære møder fordelt over året.
· Telefonmøder mellem de ordinære møder efter behov.
· Et årligt møde med forbundsstyrelsen i 3. kvartal, 
hvor budget, mål og fokusområder drøftes.
· Herudover afholdes der møder efter behov eller
udvalget kan pålægges opgaver, som hjemmearbejde.

Beføjelser og kompetencer

Beføjelser kan dække over mange begreber så som:

Pligter, rettigheder, ansvar, beslutningskompetence (godkende, fastsætte, kan nedsætte, påse, træffe afgørelser, anvise, fordele og bestemme) og udtalelsesret (høring, indstille, forlægge og stille forslag). 

De faste udvalgs beføjelser er beskrevet i
1.
Dansk Firmaidrætsforbunds vedtægter.
2.
På forbundets hjemmeside under titlerne:

· Dansk Firmaidrætsforbund.
· Dansk Firmaidrætsforbunds organisation.

· Formål, vision, indsatsområder og roller.

· Dansk Firmaidrætsforbunds værdifundament.

Udvalgets beføjelser er beskrevet i

1.
Forretningsorden for udvalget – dok. 1.



Forretningsorden udarbejdes og godkendes af 





udvalget.

2.
Retningslinier for udvalget – dok. 2.



Retningslinier godkendes af Forbundsstyrelsen.

Udvalgets kompetencer

1.
Varetager overfor repræsentantskabsmødet og 




Forbundsstyrelsen, den politiske ledelse af MpA,


under hensyntagen til de godkendte budgetter,


samt beføjelser, ansvars- og kompetenceområder.
       Den daglige administrative ledelse varetages af 




afdelingslederen.

2.
Formulerer MpA’s mission, visioner og formål.

3.
Træffer politiske dispositioner der vedrører MpA’s 




virksomhed, hvilket udmønter sig i:

· Målsætninger, mål og delmål.

· Politikker, herunder prispolitik.

· Strategier, herunder prisstrategi og markedsføringsstrategi.

· Produktudbud, herunder produktpaletten og produktpositionering.
· Målgrupper, herunder kundesegmenter og kunder. 

· Samarbejdspartnere og samarbejdsaftaler.

· Forretningsområder og forretningsstrategier,
herunder organisering.
· Analyser og undersøgelser.

· Korrigerende handlinger i f. m. budgetopfølgning.

· Større investeringer og leasingaftaler.

4.
Delegerer udvalgets ansvar og beføjelser til afdelings-


lederen.
5.
Nedsætter ad hoc grupper, følgegrupper mv. efter behov.

6.
Godkender stillingsbeskrivelser, og formanden 
deltager i 

ansættelsessamtaler.

7.
Sikrer dialogen mellem foreningerne og MpA omkring 


sundhedsfremme.


8.
Sikrer at beslutninger efterleves i ord og handling.

9.
Udvalget har beslutningsret, eller i det mindste 




høringsret, på væsentlige områder der vedrører MpA.


Kompetenceudvikling

Formanden inddrages i det eksterne netværk for at 
udvikle sine kompetencer.
”Motion på Arbejdspladsen”/MpA-afdelingen

· Afdelingen er hjemmehørende på forbundskontoret.

· Afdelingslederen tilrettelægger de administrative opgaver for MpA-afdelingen, evt. i samråd med MpA-udvalget,
herunder mødeplanlægning, dagsorden og referater.

Godkendt:


Godkendt af forbundsstyrelsen den 17. september 2010
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